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µëÀġ ÎÀĀ M ÓĆ sĆĚġ ʵʺˑ 



¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ŀƎŜ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  !ƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊ 

ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǳƴǝƭ ǘƘŜƛǊ муǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅΦ  ¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƳŜŀƴ ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΤ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ǉƻǎǘ-мс Σ ǿƘƛŎƘ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘǊƻǳƎƘΥ 

¶ Cǳƭƭ ǝƳŜ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊΤ 

¶ !ǘ ƭŜŀǎǘ нл ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ   

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΤ 

¶ !ƴ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇΤ 

¶ ! ǘǊŀƛƴŜŜǎƘƛǇΦ 

 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΥ 

ǿǿǿΦƎƻǾΦǳƪκƪƴƻǿ-ǿƘŜƴ-ȅƻǳ-Ŏŀƴ-ƭŜŀǾŜ-ǎŎƘƻƻƭ 

 

CƻǊ ƛƳǇŀǊǝŀƭ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǇƭŜŀǎŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀŘǾƛǎƻǊ ¢ǊŀŎŜȅ /ƘŀǇƳŀƴΥ ǘǊŀŎŜȅΦŎƘŀǇƳŀƴϪŎǊƻƊƻƴŀŎŀŘŜƳȅΦƻǊƎΦǳƪ 



/ƻƭƭŜƎŜ ƻǊ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ƻǇǝƻƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ Ǿŀǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƻũ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀōƛƭƛǘȅΦ 

 

! [ŜǾŜƭǎ 

¢ƘŜǎŜ  ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ΨŀŎŀŘŜƳƛŎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΩΦ  ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ǇǊŜǇŀǊŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿƻǊƪ ƻǊ           

ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎΦ  ! ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǇƛŎƪ о ! ƭŜǾŜƭ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘΥ 

¶ LƴǘŜǊŜǎǘ ǘƘŜƳΦ 

¶ wŜƭŀǘŜ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎŀǊŜŜǊΦ 

¶ !ƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ƻǇǝƻƴǎ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ōŜ ƅŜȄƛōƭŜΦ 

Wǳǎǘ ƭƛƪŜ D/{9ǎΣ ! ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ƭƛƴŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅΦ  !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ōȅ ŜȄŀƳΣ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 

ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎύ ǳǎŜŘ ƻƴƭȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǘŜǎǘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

нл҈ ƻŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƎǊŀŘŜΦ 

¢ƻ ǎǘǳŘȅ ! ƭŜǾŜƭǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ р D/{9ǎ ƎǊŀŘŜǎ ф ǘƻ рκп ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ƳŀǘƘǎ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜΦ  .Ŝ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴŜǿ ƴǳƳōŜǊ D/{9 ƎǊŀŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ǎƻƳŜ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ƎǊŀŘŜǎ ф-р ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ƎǊŀŘŜǎ ф-пΦ  {ƻƳŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ 

ƎǊŀŘŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƎǊŀŘŜ с ŀǘ D/{9Φ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ! ƭŜǾŜƭǎΥ 

мΦ ! ƭŜǾŜƭǎ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜȄŀƳ ŀǎ t!w¢ hC ƻǊ ![[ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ {ƻƳŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ млл҈ ŜȄŀƳΤ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ      

ул҈ ŜȄŀƳ ŀƴŘ нл҈ ƴƻƴ-ŜȄŀƳΦ  Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǿƘŜƴ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜǎΦ CƻǊ ǎƻƳŜ ŀǊǘǎ-ōŀǎŜŘ ǎǳōƧŜŎǘ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ сл҈ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ   

ŀƴŘ  пл҈ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 

нΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǿŜƭƭ ƛƴ ŜȄŀƳ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǊŜǾƛǎŜΦ 

CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ! ƭŜǾŜƭǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜǎΦ   



±ƻŎŀǝƻƴŀƭ ƻǊ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ .¢9/ǎ ύ 

 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ ǿƻǊƪ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎŀǊŜŜǊΦ  ¢ƘŜǎŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ 

ŀǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘΣ ǾŀƭǳŜŘ ōȅ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƻũŜǊ ŀ ŎƭŜŀǊ ǊƻǳǘŜ ƛƴǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ             

ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻƴƭȅ ŎƘƻƻǎŜ ƻƴŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƻũŜǊ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Řƻ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻǊ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ! 

ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎτǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜΦ   

¢Ƙƛǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ŀǘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭŜǾŜƭǎΥ  мΣ н ƻǊ оΦ  ¢ƘŜ ƭŜǾŜƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ D/{9 ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ          

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǇǇƭƛŜǎΥ 

¶ [ŜǾŜƭ о ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ р D/{9ǎ ŀǘ ƎǊŀŘŜǎ ф ǘƻ рκп ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ƳŀǘƘǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜΦ 

¶ [ŜǾŜƭ н ǊŜǉǳƛǊŜǎ Ƴŀƛƴƭȅ ƎǊŀŘŜ о ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ D/{9 ǎǳōƧŜŎǘǎΦ 

¶ [ŜǾŜƭ м ǊŜǉǳƛǊŜǎ Ƴŀƛƴƭȅ ƎǊŀŘŜǎ н ǘƻ м ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ D/{9 ǎǳōƧŜŎǘǎΦ 

 

/ƻǳǊǎŜǎ ƻƴ ƻũŜǊ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ !ƴƛƳŀƭ ŎŀǊŜΣ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŀǊǘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ όŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜύΣ ƘŜŀǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ όŘƛũŜǊŜƴǘ ōǊŀƴŎƘŜǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜύΣ ǎǇƻǊǘΣ  ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎŀǘŜǊƛƴƎΣ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀǇǇƭƛŜŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿΦ  /ƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŎƻƭƭŜƎŜ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘΩǎ 

ƻƴ ƻũŜǊΦ 

 

 

 

 

CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ .¢9/ǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜǎΦ   



¢ [ŜǾŜƭǎ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƴŜǿ ŎƻǳǊǎŜǎ ōŜƛƴƎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнлΦ  ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ƭƻŎŀƭƭȅ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛǎ .ŀǊƴǎƭŜȅ /ƻƭƭŜƎŜΦ  ¢ƘŜǎŜ н ȅŜŀǊ ŎƻǳǊǎŜ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪΦ  ¢ ƭŜǾŜƭǎ ǿƛƭƭ 

ƻũŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ Ψƻƴ-ǘƘŜ-ƧƻōΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ омр ƘƻǳǊǎ όпр Řŀȅǎ ŀǇǇǊƻȄΦύΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ        

ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƛƴǘƻ ǎƪƛƭƭŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇΦ 

{ǘǳŘȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ¢ ƭŜǾŜƭ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǳǇ ȅƻǳǊ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ǎǘǳŘȅ ŀǘ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ о ! ƭŜǾŜƭǎΦ           

{ǳōƧŜŎǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ 5ƛƎƛǘŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

¶ 5ŜǎƛƎƴΣ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

¶ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

!ǎ ǿƛǘƘ ! ƭŜǾŜƭǎΣ ƛǘ  ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ¢ ƭŜǾŜƭǎ ŜƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ р D/{9 ŀǘ ƎǊŀŘŜǎ ф ǘƻ рκпΦ                           

CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ¢ ƭŜǾŜƭǎ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ .ŀǊƴǎƭŜȅ /ƻƭƭŜƎŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ 

 

b±vǎ όbŀǝƻƴŀƭ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎύ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƘŀƴŘǎ-ƻƴΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǿƻǊƪ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŀǘ Ƨƻō ǊƻƭŜΦ b±vǎ ŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǿƻǊƪ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻǊ ǇŀǊǘ ǝƳŜ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘǊŀŘŜǎΣ ŎŀǘŜǊƛƴƎΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƻǊ ƘŀƛǊ ŀƴŘ ōŜŀǳǘȅΦ  9ȄŀƳǇƭŜǎ       

ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ /ƛǘȅ ŀƴŘ DǳƛƭŘǎ 5ƛǇƭƻƳŀ ƛƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƻƪŜǊȅ ƻǊ 

¶ ±wv 5ƛǇƭƻƳŀ ƛƴ IŀƛǊŘǊŜǎǎƛƴƎΦ 

¶ /ƛǘȅ ŀƴŘ DǳƛƭŘǎ 5ƛǇƭƻƳŀ ƛƴ tƭŀǎǘŜǊƛƴƎΦ 

²ƛǘƘ b±vǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ о ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘŀǊǘ ƻƴ [ŜǾŜƭ м ǘƘŜƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ [ŜǾŜƭ оΦ  {ƻƳŜǝƳŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ [ŜǾŜƭ м ŀƴŘκƻǊ н ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ 

[ŜǾŜƭ о ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ 

 



!ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎ 

 

¢ƘŜǎŜ ƻũŜǊ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜŀǊƴ ŀ ǿŀƎŜ ǿƘƛƭǎǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎ ǿƛƭƭ Ƴŀƛƴƭȅ ǘǊŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ  ōǳǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ            

ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ǎǘŀƴŘŀǊŘ όŜǉǳŀƭ ǘƻ нл҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿŜŜƪύΦ  ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ǘƘŜ 

ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎΦƎƻǾΦǳƪκ   

¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ ŜȄǇƭŀƛƴǎ  ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇΣ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǘȅǇŜ ƻŦ       

ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎ ƻƴ ƻũŜǊΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎΦ 

hƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿǿǿΦƎƻǾΦǳƪκŀǇǇƭȅ-ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǾƛŜǿ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎΦ  aƻǎǘ 

ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ǘƘŜƛǊ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎƛǘŜΦ 

9ƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǾŀǊȅΣ ōǳǘ ŦƻǊ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴŘ !ŘǾŀƴŎŜŘ !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎ Ƴƻǎǘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ƭƻƻƪ ŦƻǊ D/{9 ƎǊŀŘŜǎ  ф ǘƻ п ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 

9ƴƎƭƛǎƘΣ ƳŀǘƘǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ Ƨƻōǎ ŀ ǎŎƛŜƴŎŜ ƻǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎǳōƧŜŎǘΦ  CƻǊ IƛƎƘŜǊ ƻǊ 5ŜƎǊŜŜ !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎΣ ! ƭŜǾŜƭǎ ƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ 

ŀǘ [ŜǾŜƭ о Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ  ŜŀŎƘ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇΩǎ ŜƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ Φ  aƻǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀƴ                

ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ŀƊŜǊ ¸ŜŀǊ мм ǎǘŀǊǘ ƻƴ ŀ [ŜǾŜƭ н ƻǊ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ [ŜǾŜƭΦ 

!ǇǇǊŜƴǝŎŜǎ ŀǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜ ƘƻǳǊƭȅ ǊŀǘŜ όǿŀƎŜύΦ  ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜ ǊŀǘŜ ƛǎ ϻоΦфл ǇŜǊ ƘƻǳǊΦ  Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ 

ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ Ǉŀȅ ŀōƻǾŜ ǘƘƛǎ ƘƻǳǊƭȅ ǊŀǘŜΦ  CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳƛƴƛƳǳƳ ƘƻǳǊƭȅ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭƛǾƛƴƎ ǿŀƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ 

ǿǿǿΦƎƻǾΦǳƪκƴŀǝƻƴŀƭ-ƳƛƴƛƳǳƳ-ǿŀƎŜ-ǊŀǘŜǎ 

 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻƛƴǘǎΥ 

!ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜΦ  !ƴȅƻƴŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǿŜƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ  ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ Řƻ ǎƻƳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ    

ŎƻƳǇŀƴȅΣ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻƭŜǎ ƻƴ ƻũŜǊ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜόǎύ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ȅƻǳ ƳƻǎǘΦ  wŜƳŜƳōŜǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǘƘŜǊ 

ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇΦ  LŘŜŀƭƭȅΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǘǊȅ ŀƴŘ Řƻ ǎƻƳŜ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǊ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŘŜƳƻƴπ

ǎǘǊŀǘŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƧƻōΦ     ώ!ƭǿŀȅǎ ΨōŀŎƪ ǳǇΩ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦϐ 



¢ǊŀƛƴŜŜǎƘƛǇǎ 

! ǘǊŀƛƴŜŜǎƘƛǇ ƛǎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŀƎŜŘ мс ǘƻ нп ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƎƛǾƛƴƎ ȅƻǳƴƎ     

ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊΦ  Lǘ Ŏŀƴ ƭŀǎǘ ǳǇ ǘƻ с ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ōŜƭƻǿ 

[ŜǾŜƭ оΦ  !ǘ ƛǘǎ ŎƻǊŜ ƛǎ ǿƻǊƪ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ƳŀǘƘǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƛǘΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ  ¢ǊŀƛƴŜŜǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ǳƴǇŀƛŘΣ ōǳǘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ƳŜŀƭǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŀ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜǊǎƻƴΩǎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǾƛǎƛǘΥ ǿǿǿΦƎƻǾΦǳƪκƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘκŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎκǘǊŀƛƴŜŜǎƘƛǇǎ-ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

 

9ƳǇƭƻȅŜŘΣ {ŜƭŦ-ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƻǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ нл ƘƻǳǊǎ ƻǊ ƳƻǊŜ ŀ ǿŜŜƪ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǎŜƭŦ-ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ Ŝŀǎȅ ƻǇǝƻƴΦ  LŦ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ  ŘƻƛƴƎ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŦƻǊ нл ƘƻǳǊǎ ƻǊ ƳƻǊŜ ŀ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇŀǊǘ ǝƳŜ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ όƛΦŜΦ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ         

ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴύ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƘƻǳǊƭȅ ǊŀǘŜ ŦƻǊ мс-мт ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ϻпΦорΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜǿ ŜƴǘǊȅ ƭŜǾŜƭ Ƨƻōǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻƴƭȅ ǇŀǊǘ ǝƳŜ ŜΦƎΦ ƛƴ ǊŜǘŀƛƭΦ 

¦¢/ǎ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜǎ ό¦¢/ǎύ ŀǊŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ-ŦǳƴŘŜŘ ŀŎŀŘŜƳƛŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎƳǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƎŀǇǎ ƛƴ ƛǘǎ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǎǘǳŘȅ ! [ŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ƳŀǘŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎƳǎΦ 
9ŀŎƘ ¦¢/ ƛǎ ōŀŎƪŜŘ ōȅ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ƭƻŎŀƭ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  ¦¢/ǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǘƘǎ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ 
ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 

¦¢/ǎ ƻũŜǊ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Φ 

  ²Ƙȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΚ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ      

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǎƪƛƭƭŜŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Ŭƭƭ ƧƻōǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƛƴ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ¦¢/ ƛǎ ƛƴ [ŜŜŘǎΦ 



LƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΥ 

 

мΦ {ŎƘƻƻƭ ƭŜŀǾŜǊǎ ǿƘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ р D/{9ǎ ŀǘ ƎǊŀŘŜǎ ф ǘƻ п ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ƳŀǘƘǎ ŀƴŘ 

ǎŎƛŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǿƛŘŜǎǘ ŎƘƻƛŎŜΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǎǘŀǊǘ ŀǘ ŀ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ǿƻǊƪ ǘƘŜƛǊ 

ǿŀȅ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ  ƘƛƎƘŜǊ-ƭŜǾŜƭ ŎƻǳǊǎŜǎΦ  Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ  ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ǾŀǊȅΦ  Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ 

ƻŦ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘ ƻǇŜƴ ŘŀȅǎκŜǾŜƴƛƴƎǎΦ    {ƻƳŜ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƘŀǾŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǊ ŎƻǳǊǎŜǎ Ŭƭƭ ǳǇ ŜŀǊƭȅ ǎƻ ŀǇǇƭȅπ

ƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ мм ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ !ƭǿŀȅǎ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƎǊŀŘŜǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜΥ ȅƻǳ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ 

ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƴŜŜŘ ǘƘŜƳΗ 

нΦ wŜƳŜƳōŜǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳǎ ŀǎ ȅƻǳ ƭƛƪŜΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ȅŜǘΣ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴΦ  

 

оΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǇǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƻũŜǊ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ Ŭƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ D/{9 ǊŜǎǳƭǘǎΦ  /ƻƭƭŜƎŜǎ ƻũŜǊ ǘŀǎǘŜǊ Řŀȅǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ¸ŜŀǊ 

млǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ²ŀƪŜŬŜƭŘ /ƻƭƭŜƎŜΣ tƻƴǘŜŦǊŀŎǘ bŜǿ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ .ŀǊƴǎƭŜȅ /ƻƭƭŜƎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ōŜŦƻǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ Ŭƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ   

 

CƻǊ ƛƳǇŀǊǝŀƭ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀŘǾƛǎƻǊΣ ¢ǊŀŎŜȅ /ƘŀǇƳŀƴΦ 

¢ǊŀŎŜȅΦŎƘŀǇƳŀƴϪŎǊƻƊƻƴŀŎŀŘŜƳȅΦƻǊƎΦǳƪ 



¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ wǳǎǎŜƭƭ DǊƻǳǇ 

 

¢ƘŜ wǳǎǎŜƭƭ DǊƻǳǇ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ нп ƭŜŀŘƛƴƎ ¦Y ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊΦ 

 

DŜǩƴƎ ȅƻǳǊ Ǉƻǎǘ-мс ǎǳōƧŜŎǘ ŎƘƻƛŎŜǎ ǊƛƎƘǘ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ōǳǘ ƛǘ ǿƻƴΩǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ȅƻǳ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ŎƻǳǊǎŜ 

ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŘƻΦ  9ƴǘǊȅ ǘƻ wǳǎǎŜƭƭ DǊƻǳǇ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Ŏŀƴ ōŜ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ǿƘƛƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ƛǎ 

ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƘƛƴƎǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ 

ǿŜƭƭ-ƳƻǝǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎǳōƧŜŎǘΦ  Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŜǾŜƴ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǎƻƳŜ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŬŜƭŘΦ 

9ƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ όŜǾŜƴ ŦƻǊ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻǳǊǎŜǎύ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  !ƭƭ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ wǳǎǎŜƭƭ ƎǊƻǳǇ  ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀŎŎŜǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿŜōǎƛǘŜǎ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǎǇŜŎǘǳǎŜǎΦ 

 

¸ƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎ ŀƊŜǊ D/{9 ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ȅƻǳΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ƳƛƴŘ ƻǊ 

ŀǊŜ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ƻƴƭȅ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ wǳǎǎŜƭƭ DǊƻǳǇ ǘƘŜƴ ! ƭŜǾŜƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ǘŀƪŜΦ ¸ƻǳǊ D/{9 ƎǊŀŘŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ƎǊŀŘŜǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƴ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ   

¢Ƙŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŜŀƴ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ǘŀƪŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ .¢9/ǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ         

ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀŎŎŜǇǘ .¢9/ [ŜǾŜƭ о ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ƻƴǘƻ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ŎƻǳǊǎŜΦ  

Lǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴΦ 

 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴŦƻǊƳŜŘŎƘƻƛŎŜǎΦŀŎΦǳƪκ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 

ǎŜŜ ǿƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜƎǊŜŜ ƻǇǝƻƴǎ ! ƭŜǾŜƭ ǎǳōƧŜŎǘ ŎƘƻƛŎŜǎ ƻǇŜƴ ǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ       

ŘŜƎǊŜŜ ŜƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΦ 

https://www.informedchoices.ac.uk/


wǳǎǎŜƭƭ DǊƻǳǇ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜΦ  ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ D/{9ǎ ŀƴŘ ŀǘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƎǊŀŘŜΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀǊŜ 

ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ D/{9 ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƳŀǘƘǎΣ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘΦ   

{ǳōƧŜŎǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛŘŜŀ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ 

ǎǳōƧŜŎǘǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƻƴ ŜŀŎƘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ŜƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ¦/!{ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦǳŎŀǎΦŎƻƳ 

 

¢ƘŜ р Ǉƻƛƴǘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ Ǉƻǎǘ мс ŎƘƻƛŎŜǎ 

мΦ Yƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘǳŘȅΚ  -ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ¦/!{ 

ǿǿǿΦǳŎŀǎΦŎƻƳ 

нΦ bƻǘ ǎǳǊŜ ȅŜǘΚ - YŜŜǇ ȅƻǳǊ ƻǇǝƻƴǎ ƻǇŜƴΗ tƛŎƪƛƴƎ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ -

 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴŦƻǊƳŜŘŎƘƻƛŎŜǎΦŀŎΦǳƪκ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΦ 

оΦ D/{9ǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ƳŀǧŜǊΧΦ !ǊŜ ȅƻǳ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜǎ 

ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜκǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘΚ 

пΦ ¢Ƙƛƴƪ ōŀƭŀƴŎŜτŘƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘ ȅƻǳǊ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ 

рΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ²Iτ̧ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ    

ǎǘǳŘƛŜŘ ōŜŦƻǊŜΣ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǘŀƭƪ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴǳǘŜ ƻƴ  ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ƛǎ ŀōƻǳǘΚ  Lǘǎ ƴƻǘ 

ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎŀȅ Ψƛǘǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΩ ΨL ǘƘƛƴƪ L ǿƛƭƭ ƭƛƪŜ ƛǘΩ ƻǊ Ψƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǳƴΩ  

.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ   .Ǌƛǎǘƻƭ 

/ŀƳōǊƛŘƎŜ     /ŀǊŘƛũ 

5ǳǊƘŀƳ     9ŘƛƴōǳǊƎƘ 

9ȄŜǘŜǊ     DƭŀǎƎƻǿ 

LƳǇŜǊƛŀƭ ό[ƻƴŘƻƴύ 

YƛƴƎΩǎ ό[ƻƴŘƻƴύ     

[ŜŜŘǎ        [ƛǾŜǊǇƻƻƭ 

[{9 ό[ƻƴŘƻƴ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎύ 

aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ       bŜǿŎŀǎǘƭŜ 
 

bƻǩƴƎƘŀƳ         hȄŦƻǊŘ 
 

vǳŜŜƴǎ .ŜƭŦŀǎǘ 
 

va/ όbƻǩƴƎƘŀƳύ 

{ƘŜŶŜƭŘ       {ƻǳǘƘŀƳǇǘƻƴ 

¦/[ ό[ƻƴŘƻƴύ 

²ŀǊǿƛŎƪ        ¸ƻǊƪ 

 
 

https://www.informedchoices.ac.uk/


Cŀǎǘ ¢ƻƳŀǘƻ 

 
 {ƛƴŎŜ нллоΣ Cŀǎǘ ¢ƻƳŀǘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ƻƴƭƛƴŜ ŎŀǊŜŜǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ 
ƘŜƭǇƛƴƎ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ    ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǊŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜƳΦ  

 

¶ Click on sign up and enter the code óCHSYô to register 
¶ Follow the instructions and you will get a username and password. 
¶ Click óStartô 
¶ Answer  aspirations questionnaire and investigate careers and further study options.                                                                 
¶ It will not let you put donôt know as it stops the programme from helping you. 
¶ Once completed youôll get reports linked to you.  
¶ The world of work chart shows you how interested you are in different career areas.  
¶ Look at Interests/Workplace/Workstyle and Priorities  

ǿǿǿΦŦŀǎǧƻƳŀǘƻΦŎƻƳ 

http://www.fasttomato.com/


9ŎƭƛǇǎΥ  

{ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ǘƻ ŜŎƭƛǇǎΦ    

9ŎƭƛǇǎ ƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƘŀǘ ƎǳƛŘŜǎ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǊŜŜǊǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ 

ŎŀǊŜŜǊǎ ǿƛȊŀǊŘ ǘƻƻƭ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƛŘŜŀǎ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦǳǘǳǊŜ ƧƻōǎΦ 

ǿǿǿΦŜŎƭƛǇǎ-ƻƴƭƛƴŜΦŎƻΦǳƪ   

[ƻƎƛƴ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŦǊƻƳ aƛǎǎ [ƻǊŘΣ aǊǎ !ǎƘǘƻƴ ƻǊ ¢ǊŀŎŜȅ /ƘŀǇƳŀƴΦ {ŜŜ ǇƻǎǘŜǊǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻƻΦ  

 


